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PREFACIO

O amor é um sentimento universal, simbo-
lizado por um coragédo que, independente-
mente da cor, é facilmente interpretado
por todos em qualquer canto do mundo.
Acredito ser o primeiro sentimento que co-
nhecemos, mesmo sem saber nomea-lo.

Alguns momentos marcam nossa vida.
O primeiro brinquedo, a primeira professo-
ra, o primeiro amor, o primeiro emprego...
Cada fase da vida vem com uma nova des-
coberta.

Temos um amor que ja nasce conosco
e vai passando por algumas transforma-
¢bes ao longo dos anos. Ao nhascermos, €
infinito, na adolescéncia, passa por tur-
buléncias, mas, quando amadurecemos,
entendemos que esse amor é cuidadoso,
zeloso e sd nos ajuda a crescer. Esse sen-
timento é o mais forte que existe, que é o
amor pelos nossos pais.

Ao lado do amor, nascem outros senti-
mentos: admiragéo, lealdade, cumplicida-
de, respeito e orgulho, emog¢des que véo
deixando essa relagdo cada vez mais forte.

Esses sdo os sentimentos que carrego pelo

Bobi (o Volnei, meu pai) e pelo Chico (o Val-
dezir, meu padrinho de batismo).

Junto a esses sentimentos, nos meus
13 anos, no meu primeiro emprego, me foi
apresentado o sentimento Caderode, o
trabalho do meu pai e dindo, que eu mal
sabia o quanto mexeria comigo ao longo
dos anos.

Hoje me encho de orgulho em estar se-
guindo os passos deles e dividir esse amor
inquieto que tanto nos move diariamente.
Que vocé se emocione e se arrepie tanto
quanto nds com essa historia linda, cheia
de garra, humildade e gente do bem que,
com muito suor, construiu um legado de
30 anos.

Que esse seja apenas o comego de um
novo capitulo que juntos vamos conquistar
com nosso jeito sincero e inquieto de ser e

ver o mundo.

Mariana Dondé
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PALAVRAS DOS DIRETORES

Ao completarmos trés décadas de uma
trajetoéria que comegou em um poréo e se
expandiu até o que a Caderode é hoje, nos
vemos refletindo sobre o que nos trouxe
até aqui.

N&o tinhamos como imaginar que
aquele sonho simples, alimentado pelo
suor e a forga de vontade, chegaria a este
patamar. Foi um caminho longo, feito de
muitas méaos — as nossas, de familiares,
amigos e parceiros que acreditaram e
cresceram conosco.

A Caderode ndo é sé um negdcio; ela
€, para nds, uma familia, um lugar onde
compartilhamos tempo, conquistas e
aprendizados. Ao olharmos para tras, ve-
mos as dificuldades que enfrentamos, a
perseveranga que nos sustentou e o apoio
essencial das pessoas ao nosso redor. Cada
colaborador que passou por aqui deixou
uma marca, e muitos estao conosco des-
de o inicio,acompanhando e contribuindo
para a evolugdo da empresa. Acreditamos
que essa unido e o respeito pelas histodrias

individuais formam o alicerce que torna a

Caderode Unica e forte.

Este livro narra ndo apenas a histodria de
uma empresa, mas a de um legado cons-
truido com humildade, coragem e inquie-
tude. Hoje, mais do que nunca, temos a
responsabilidade de manter esse espirito
vivo, aprendendo com as novas geracgées e
celebrando cada passo dado. Que essas pa-
ginas inspirem todos a seguirem conosco

nessa jornada de constante reinvencgéo.

Valdezir e Volnei Dondé
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1994

Os irmaos Valdezir, Volnei e Vanderlei fun-
dam a Caderode. O inicio acontece no po-
rao da casa dos pais, com uma confecg¢ao
totalmente artesanal e produgéo focada

apenas em cadeiras feitas de metal e palha.

1998

E adquirida a Metalmébile e os negdcios
sdo ampliados. A empresa comeca a produ-
zir moveis e uma nova linha de cadeiras de
escritorio em outro espacgo fisico, passan-
do a funcionar préximo ao Estadio Homero
Soldatelli.

2000

A Caderode transfere-se para a VRS-314,
em um prédio maior, de 1.400m?2 em que

contempla todos os setores.

2004

A empresa completa uma década dedicada
a moveis de qualidade. O espago fisico € de
6 mil m2 A Caderode comecga a exportar e
conta com lojas exclusivas e multimarcas

em todo pais.
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2010

O espago fisico é de 8 mil m2 A empresa
inicia a profissionalizagdo dos departamen-
tos com setores administrativo, financeiro,
compras, comercial e engenharia. A area
fabril é dividida em metalurgia, estofaria e

mobiliario.

2014

O modelo de lojas exclusivas se consolida e
a Caderode muda seu slogan para Confor-
to para Inquietos, se aproximando mais do

profissional contemporaneo.

2015

A empresa conquista com orgulho a certi-
ficacdo FSC®, consolidando o trabalho de

consciéncia ambiental.

2017

Para ampliagdo do mix de produtos, a em-
presa adquire mais um pavilhdo e passa a

contar com a linha de Divisérias Piso-Teto,
tendo um incremento de 15% no seu fatu-

ramento anual.
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2019

Volnei e Valdezir seguem na diretoria da
Caderode, como diretor-presidente e dire-
tor industrial, respectivamente. Pensando
na verticalizagcéo da produgéo, investem
pesado no parque fabril. Adquirem novas
maquinas como laser de chapa, dobradeira
de tubo, dobradeira de chapas e cabine de

pintura exclusiva para itens coloridos.

2020

Ano da pandemia, quando a Caderode im-
planta mudangas que definiriam o sucesso
e crescimento dos préximos anos. E criado
um novo modelo de negdcios, o Hub de So-
lugbes, séo feitas parcerias com outras em-
presas do ramo, investimentos na naciona-
lizacédo de componentes que antes eram
importados, além da criagdo de um setor

dedicado para projetos customizados.

172 A\

2021

Para apresentar seu reposicionamento, a
Caderode inaugura um showroom modelo
em Flores da Cunha. O parque fabril € de 15
mil m2 neste ano e a empresa ja conta com

30 lojas no Brasil e América do Sul.

2023

A Caderode firma parceria para produgao
do front das concessionarias de automo-
veis e é inserida em todos os espagos de
duas grandes cooperativas de crédito: Si-
credi e Sicoob. Além disso, a franquia Tudo

em Graos se torna homologada da marca.
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2024

E o ano do trigésimo aniversario da Cade-
rode e o melhor momento da empresa até
entéo. A marca passa da impressionante
marca de 600 mil cadeiras vendidas, 27 mil
clientes, além de portfdlio com 4 mil pro-
dutos ativos. A area fabril é de 16 mil m2
empregando 200 pessoas diretamente e

mais de 300 indiretos.

® Uma
om0 Nnistoria de
INQuIetos

18 19



Carregamos em nosso DNA muitas ca-
racteristicas dos nossos antepassados.
Podemos nao ter conhecido todos eles ou
sequer saber exatamente quem eram, mas
eles estao dentro de nds de alguma forma.
A maioria das familias da regido da Serra
Gaucha carrega neste DNA acorageme a
forga dos seus ancestrais italianos.

No periodo conhecido como a “Grande
Imigracgao” (final de 1800), milhdes de imi-
grantes europeus partiram para o Brasil.
Grande parte deles era de italianos, que
se arriscaram com suas familias na espe-
ranga de uma vida mais préspera no novo
pais. Para isso, deixaram tudo para tras e
enfrentaram longas viagens de barcos a
vapor cruzando o Oceano Atlantico. O tra-
jeto durava mais de um més, periodo em
gue eles se alojavam na terceira classe dos
pordes dos navios — escuros, Umidos, pou-
co ventilados e superlotados. Nem todos
sobreviviam a viagem.

Chegando em Porto Alegre, partiam de
carreta ou de cavalo para as terras deli-
mitadas pelo governo, enfrentando mato
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fechado e animais perigosos. Diferente do
que lhes haviam dito, essas terras nada
tinham, apenas potencial. Ao chegarem na
“Terra da Cocanha’,como eles esperavam
que ela fosse (a terra da prosperidade),
construiram suas casas € comegaram suas
plantagdes.

Os italianos espalharam-se pelo Rio
Grande do Sul e deixaram pelas cidades
um legado de resiliéncia e superagao.
Licdes de que nada é téo dificil que ndo
possa ser superado. Ensinamentos que
passariam de geragao a geragao dentro
das familias.

Uma dessas familias seria a formada
por Paulo Dondé e Therezinha Carnino
Dondé, netos de imigrantes italianos.
Apods o casamento, em 1952, eles tive-
ram oito filhos, em uma época em que as
familias eram tradicionalmente grandes,
especialmente para ajudar no trabalho
da terra: Maria de Lourdes, Valter, Zelinda,
Zenilda, Denice, Vanderlei, Valdezir (Chico)
e Volnei (Bobi).

Os dois Ultimos, em 2024, em um mun-
do completamente diferente do mundo
em que nasceram (e ainda mais diferente
daquele mundo da época daimigragdo), es-
tariam colhendo os frutos da empresa que
criaram em Flores da Cunha. Ela seria resul-
tado do seu esforgo e trabalho, sustenta-
do também pelos ensinamentos dos pais,
pelo exemplo dos avds e pela coragem dos



bisavds e trisavos. Tudo se encaixou nessa
linha do tempo cheia de empreendedo-

rismo e coragem para que uma empresa

prosperasse neste século XXI.
E essa histéria é de todos eles.
A histdéria da Caderode.

Casamento de Therezinha e Paulo Dondé, em 1952.

Eles tiveram oito filhos, entre eles, os que seriam os

fundadores da Caderode.
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Valdezir e Volnei Dondé nasceram em Vila
Segredo, 9° distrito de Vacaria. Valdezir
em 1964, Volnei em 1970. Eram meninos da
coldénia que andavam de pés descalgos.
Quando tinham sapatos, eram de dois
numeros maiores, para que durassem por
varios anos. Os calgados iam passando de
irmao para irmao. As irmas mais velhas dos
meninos, quando iam para a igreja sema-
nalmente, faziam o trajeto a pé. Para ndo
gastar os sapatos, os colocavam apenas
na entrada da missa. Depois que a cerimé-
nia acabava, o pai comprava uma rapadura,
que dividia entre todos. A noite, as fatias
de salame eram servidas bem finas, para
gue ninguém ficasse sem. “"Mesmo com
pouco, a gente estava feliz,’ lembram eles.

Valdezir,em Vila Segredo, ajudava os
pais no trabalho da terra, usava a enxada,
fazia servigo de carreteiro, cortava lenha,
cuidava dos animais e ajudava com os
irmaos menores. A mae, além de tomar
conta da casa e dos filhos, tinha que tra-
balhar nas plantagdes também, que nao
eram vastas, mas eram suficientes para o
sustento da familia de 10 integrantes. Ha-
via trigo, uva e milho, que eram plantados
em terrenos irregulares, exigindo bastante
forga bragal de quem trabalhava.

Na comunidade, o conceito de individu-
alismo nao existia como hoje. Muitas coi-
sas eram compartilhadas: dividia-se o que

era produzido nas terras e até os animais.

Nao havia problema, por exemplo, se um
vizinho pegasse uma galinha de outro para
fazer um brodo a noite, pois todos ganha-
riam um pouco daquele caldo depois.

Apesar do ambiente amigavel, os pais,
Paulo e Therezinha ja sabiam que Vila
Segredo nao daria aos filhos as condi¢cdes
para que eles se desenvolvessem. Por I3,
sO havia mesmo a opgao do trabalho na
terra, atividade que ficava cada vez mais
dificil, pois estava sujeita as intempéries
do tempo, como fortes chuvas de pedras
que destruiam as plantagdes. Entao, pou-
co a pouco, os filhos mais velhos foram se
mudando.

As irmas partiram para Flores da Cunha,
onde faziam limpeza para os freis capuchi-
nhos. Certo dia, durante uma conversa, um
padre, chamado Emanuel, disse a There-
zinha e Paulo que a cidade de Flores seria
uma boa opgao para o restante da familia
também.

Assim como os antepassados, |la atras,
sairam da Italia para o Brasil para condi-
¢des melhores a familia, os Donde também
se mudaram para um local um pouco mais
desenvolvido. Ou, pelo menos, com poten-
cial para se desenvolver. Valdezir, Volnei e
os irmaos mais velhos foram com os pais
para Flores da Cunha. Fizeram a viagem
com dois caminhdes cheios, que transpor-
taram até os porcos, galinhas e vacas da

propriedade.



Era 1973. Naquela década, Flores esta-
va se desenvolvendo. Nos anos 70, muito
havia acontecido na cidade: foram feitas
obras de pavimentagdo da RS-28 (atual
ERS-122), além de calgamentos, incluindo

na via de acesso ao Parque da Vindima;

construgéo e inauguragéo da plataforma
turistica do Belvedere Sonda; inauguragéao
da Estrada da Integragao, unindo Mato
Perso a Otavio Rocha; e inauguragéo do
primeiro orelhdo (localizado na Av. 25 de
Julho).

Flores da Cunha, nos anos 1970. Igreja Matriz, com visdo parcial da antiga Praga da

Bandeira, esquina entre a Avenida 25 de Julho e rua John Kennedy. Ali havia um

ponto de taxi e uma banca de revistas.

Crédito: Acervo pessoal do fotégrafo Rui Boff.

Em Flores, os pais de Valdezir e Volnei
deixaram de ser agricultores. Therezinha
se tornou cozinheira do Hotel Brasil, e Pau-
lo, depois de trabalhar como servente de
pedreiro, foi funcionario da Moéveis Ros-

seto. Como eles agora trabalhavam fora,

Volnei na infancia.

entre os filhos, eram os préprios irmaos
mais velhos que cuidavam dos mais novos
em casa. A conduta dos pais, que sempre
foram muito esforgados e trabalhadores,

serviu de exemplo a todos eles.



Valdezir na infancia.
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O enderego havia mudado, mas o ce-
nario da familia Dondé ndo sofreu uma
transformacao tao drastica assim. Na
nova propriedade da familia, em Flores,
ainda havia um pequeno parreiral, milharal
e alguns animais. Na maioria, porcos. Eles
montaram um “chiqueirao”, como chama-
vam, onde ficavam os suinos que eram
abatidos por eles. No dia em que o pai
matava um animal, pelo menos dez vizi-
Nnhos apareciam para receber seu “kit". Os
vizinhos, em contrapartida, distribuiam
outros mantimentos produzidos em suas
casas. Aquela cooperagao de Vila Segredo
também existia na comunidade de Flores
da época. Era o espirito do interior,onde
todos se ajudavam.

Os meninos, ainda pequenos, comega-
ram a executar trabalhos artesanais de
empalhar garrafées de vinho no porao de
um vizinho. Faziam as trangas de vime nos
garrafdes. Mais tarde, trangavam com uma
linha de plastico, quando o material surgiu.
O trabalho manual, curiosamente, tinha a
ver com o que eles executariam anos mais
tarde, no comego de sua empresa, que
também seria em um porao.

Além dos garrafoes, eles também
faziam caixinhas de uva e ajudavam nos
parreirais na época das safras. Passavam
uma semana fora, no interior, fazendo o
servigo. Isso dava a eles uma ocupagao, o

que, na época, era normal para criangas,
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mas também ja ajudava na renda da fami-
lia. Para dar conta dos trabalhos, estuda-
vam a noite.

Na casa, sempre havia polenta e café
com leite, além de sopa de batata doce e
de feijado. Eventualmente, quando tinham
visitas, os mais jovens sabiam que preci-
savam se controlar e deixar as visitas se
servirem primeiro. Therezinha era daquele
tipo de mae que, apenas com um olhar,
conseguia fazer com que os filhos a enten-
dessem. O pai, apesar de ser um homem
baixinho, podia ser bem bravo. Quando as
criangas faziam bagunga e barulho, espe-
cialmente a noite, ele perdia a paciéncia.
Nao era um homem de muitas palavras.
Nem de muitas risadas. Certa vez, um mo-
rador atolou no banhado com uma mula
velha e as irmas foram ajudar, empurrando
o cabresto. O cabresto acabou caindo e a
mula também. Os meninos deramrisada e
apanharam em série do pai.

Nao houve muito tempo para, de fato,
ser crianga. Volnei e Valdezir gostavam de
descer as ruas com carrinho de lomba e
jogar futebol, mas esses momentos ndo
foram muito frequentes. A maior parte
das lembrangas dos primeiros anos de vida
sao, de fato, de trabalho. Mas os dois hoje
concordam: “O trabalho ndo mata nin-
guém.” De fato, eles sobreviveram.

Aos 11 anos, Volnei ja trabalhava com

carteira assinada na Vinicola Sgarioni.



Valdezir teve a carteira registrada aos 14 e
ingressou na Sociedade Gaucha de Vinhos
Fante (hoje Fante Bebidas). Depois disso,
os irméaos, que ja tinham adquirido alguma
experiéncia com servigos de eletricidade,
trabalharam juntos em uma casa de mate-
riais elétricos que criaram, a Dondé Eletri-
cidade. Faziam rebobinagem de motores
e instalagdes prediais. Volnei atuava na
oficina e Valdezir fazia as saidas. Na épo-
ca, tudo era feito a pé. O primeiro carro de
Valdezir, mais tarde, foi uma Brasilia, e o de

Volnei,um Fusca.

Algum tempo depois, o irméao Vanderlei
decidiu comegar um empreendimento de
producao de cadeiras com um socio. Néo
havia dinheiro (e nem demanda) para ocu-
par um pavilhdo quando o negdcio iniciou.
Por isso, o comego aconteceu no porao da
casa dos Dondé, na Rua Heitor Curra, 3431,
em Flores da Cunha. O espago tinha 70 m?,
paredes de tijolo e chdo sem acabamento.
Volnei e Valdezir, que tinham experiéncia
com trabalhos manuais e também com
atividades de solda, ingressaram na em-

presa como ajudantes.
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Casa dos pais de Vanderlei, Valdezir e Volnei,
onde a Caderode iniciou.
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Eles haviam aprendido a soldar na
pratica, pois tinham sido chamados pelas
irméas do Centro Cultural S&do José para
construir uma estrutura metalica paraum
novo auditodrio. Foi ali que eles compraram
magquinas e descobriram sozinhos como
fazer o trabalho de solda, sem nem saber
se estavam fazendo aquilo muito bem.
Tanto que, muitas vezes, furavam e quei-
mavam as pegas (as vezes queimando até
os olhos). Era tanta faisca e fumaca que,
certa vez, a mée apareceu no pordo com
um balde de agua, achando que o local
estava pegando fogo. Eles foram traba-
Ihando dessa forma, até que um cunhado,
gue tinha uma vinicola e sabia soldar tan-
ques, comegou a acompanha-los durante

a noite, dando dicas de como executar a
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atividade de uma forma menos perigosa.
A confecgao das cadeiras era 100%
artesanal, com assento e espaldar con-
feccionados em madeira marfim e com
estrutura de metal. As cadeiras quadricu-

ladas, chamadas de P200, eram trancadas

manualmente com palhinha, depois lixadas

e envernizadas. Nao havia recursos finan-

ceiros para investir ou tecnologia para

auxiliar, mas havia muita preocupagéo com

a qualidade dos produtos: desde o inicio,
todas as cadeiras sé saiam para venda se
estivessem perfeitas. Volnei tinha apenas

24 anos e Valdezir, 30. Foi assim, em 1994, o

inicio da Caderode. “Seria s6 mais uma em-

presa, mas essa foi feita a cunho e ferro,”
diz Valdezir.
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Se para os Dondé, 1994 estava sendo
um ano agitado, no Brasil e no mundo nao
estava sendo diferente. O periodo foi mar-
cado por mudangas politicas, econdmicas
e tecnoldgicas significativas.

A Guerra Fria recém havia terminado,
fazendo com que os Estados Unidos emer-
gissem como a Unica superpoténcia glo-
bal; Nelson Mandela tornou-se o primeiro
presidente negro da Africa do Sul, marcan-
do o fim oficial do Apartheid; e a globaliza-
¢ao estava em plena expansido, com mui-
tas economias se abrindo para o comércio
exterior e investimentos estrangeiros.

Foi o ano da introdugéo do Plano Real
no Brasil, reforma econdmica que estabi-
lizou a moeda e controlou a hiperinflagédo
gue havia assolado o pais por anos, trazen-
do mais confianga a economia brasileira.

O pais escolhia Fernando Henrique Car-
doso como novo presidente, mas se des-
pedia de Ayrton Senna, piloto tricampeéo
mundial de Férmula 1, que faleceu em um
acidente durante o Grande Prémio de San
Marino, Italia.

Em frente as televisdes, mesmo local
em que os brasileiros choraram a morte do
idolo Senna, eles também vibraram, meses
depois, com o titulo de Tetra da Selegéo
Brasileira na Copa do Mundo e se emocio-
naram com filmes langados em 94, que
fariam muito sucesso, como Forrest Gump

e O Rei Leao.
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Em 1994, ainternet era discada, mas
estava comegando a se tornar mais co-
nhecida ao redor do mundo, assim como
os telefones celulares. Estes, porém, ainda
eram grandes, pesados e caros. Empresas
como Amazon e eBay foram fundadas,
sinalizando uma mudanga na forma como
as pessoas comprariam e venderiam seus
produtos.

Neste ano, em Flores da Cunha, que ja
esta completando o 70° aniversario, en-
traram em funcionamento as primeiras
linhas de telefones celulares, foi inaugu-
rado o Quartel do Corpo de Bombeiros, a
nova sede do Clube Independente e a atu-
al Igreja de Sao Pedro, na Linha 100. Além
disso, em 1994, a cidade atingiu a impor-
tante marca de maior produtor de vinhos
do Brasil.

A Caderode nascia nesse cenario, onde
estava claro que grandes acontecimen-
tos estavam por vir. Flores da Cunha—e o
mundo — estavam preparados para muitas

novidades. A empresa seria uma delas.
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O nome Caderode, que significa “cadei-
ra com rodas”, ja indicava um movimento
que seria caracteristico de toda a jornada
da empresa e dos seus profissionais, que
estariam sempre em movimento.

O primeiro deles aconteceu logo de-
pois, em 1995. Como a produgao ja exigia
um espago maior, eles se mudaram para
um pavilhdo de 150m?2 e chao batido, loca-
lizado atras do Restaurante Casa Nostra,
no Centro de Flores. Nessa época, funcio-
narios da produgéo (a maioria, mulheres),
ainda trabalhavam nas suas casas fazendo
a etapade trancgar a palhinha das cadeiras.
A Caderode, no novo espago, comegou a
criar as tapecarias das cadeiras, as dobras
e as pinturas.

Neste ano, o sdcio de Vanderlei saiu da
empresa, frustrado com a demora em ver
o lucro do empreendimento aparecer — ele
esperava que a rentabilidade fosse mais
rapida. Mas, ao sair, ele deixou bons conta-
tos comerciais para que a Caderode evolu-
isse em outras cidades. A venda era focada
para lojas multimarcas, ndo para o consu-
midor final, como € até hoje.

Com a saida dele, os irméos Valdezir e
Volnei ingressaram na sociedade. Na epo-
ca, ndo tinham condig¢des financeiras para
isso, mas juntaram dinheiro, fizeram um fi-
nanciamento e seguiram realizando outros
trabalhos para dar conta da compra des-

sa cota da empresa — seguiram levando
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adiante os servigos de eletricidade. Valeu a
pena.

Naquela época, eles ndo estavam ape-
nas comegando um negdcio, mas ambos
também estavam na fase de dar inicio as
suas familias. Volnei havia se casado com
Evandra Paula Brandalise,em 1991, e Val-
dezir, com lvanete Romano, em 1995. Vol-
nei teve a primeira filha, Mariana, em 1991.
Quando a Caderode surgiu, demandando
o dia todo do pai, ela tinha quatro anos de
idade. Depois, vieram mais duas meninas:
Julia,em 1995, e Luisa, em 2000. Ja Valdezir,
foi pai de Nilton,em 1997, e Paulo, em 1999.
Foram anos muito intensos para os dois.
“Tem um fato que foi muito lindo,” conta
Volnei. “Quando eu me casei, 0 meu irmao
tinha uma casa pronta. Ele cedeu a casa
dele para mim, e eu deixei para ele a minha
casa, que estava em construgédo. Imagine
se voceé vé isso acontecer nos dias de hoje?
Alguém dizer: 'Vaila morar na minha casa, ja
gue vocé vai casar, e, depois, terminamos a

outra casa Isso é irmandade”

Casamento de VVolnei e Evandra, em 19971.
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Familia Dondé: os pais e os oito filhos, na década de 90.

Casamento de Valdezir e lvanete, em 1995.
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Volnei e Valdezir passavam, literal-
mente, mais tempo na Caderode do que
em suas residéncias. Chegavam na fabri-
ca sem hora para sair. Evandra e lvanete
criavam os filhos, que iam crescendo. Aos
finais de semana, as criangas iam com os
pais para o pavilhdo, onde brincavam e se
divertiam, enquanto eles trabalhavam. Al-
gumas delas seriam parte importante da
empresa na vida adulta, anos depois, mas
nao tinham a menor ideia disso ainda.

No comeco, os trés socios partici-

pavam de todas as etapas da empresa:
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venda, produgao e entrega dos produtos.
Com o tempo, foram se dividindo, cada um
por suas aptiddes. Vanderlei focava-se na
parte comercial, Valdezir na geréncia das
cadeiras e Volnei no setor industrial.

Nos anos 1990, até mesmo o transpor-
te das cadeiras era feito por eles,com uma
Caminhonete Rural Ford F-75. A mesma
caminhonete (que eles guardam até hoje),
faria também o transporte dos funciona-
rios na cagamba tempos depois, quando

eles precisavam de caronas pPara casa.

Caminhonete Rural Ford F-75 que fez parte da historia da empresa.
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Os produtos da Caderode comega-
ram a ser vendidos localmente, em Flores
e regiao. Muitas vezes, Valdezir fazia duas
ou trés viagens por dia para Farroupilha e
Caxias. Mais tarde, a Caderode aumentou
as vendas para Porto Alegre e outras cida-
des. Logo, a empresa foi expandindo para
outros Estados do Brasil e aumentando
o quadro de funcionarios cada vez mais.

Ja havia um representante que ajudava a
inserir o produto em novos locais. A marca
crescia e comegava a ser vista no mercado.

Mesmo com a Caderode se desenvol-
vendo, os sécios ainda recebiam salarios
bem modestos. A maior parte do fatura-
mento da empresa, Nnos primeiros anos, era
investida nela mesma. “Quando se comecga
do zero, tu ndo tens nada, s6 a forga de
vontade,” eles lembram. Era um esforgo —e
um sonho — que estava sendo realizado em
familia. O pai, Paulo, apesar de ja estar com
uma certaidade e sofrer com alguns pro-
blemas de saude, também trabalhava na
Caderode, para ajudar a realizar o projeto
dos filhos, que eram um orgulho para ele.
Ele estava sempre por perto.

Além de pagamentos modestos, os
irmaos também sofreram ao cometer
alguns erros no comego da empresa, algo
normal para qualquer jovem empreen-
dedor. Tiveram alguns problemas com
vendas e cobrangas, areas em que, pouco

a pouco, e a partir de cada experiéncia,
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foram aprendendo e acertando.

Em muitos dias, ndo houve tempo para
descansar no horario de almogo. Em varios,
sequer havia horario para jantar. Algumas
entregas de pedidos de cadeiras precisa-
vam ser feitas mais tarde, estendendo-se
até a meia noite, quando eles tinham que
carregar as encomendas, exaustos. Apods
o fim da extensa jornada de trabalho, iam
para casa, a pé, que ficava a trés quildme-
tros de distancia (a Caderode estava um
pouco afastada do centro da cidade). Mui-
tas vezes, acompanhavam os funcionarios
até as casas deles.

Um dos colaboradores que marcou
esse periodo foi tio Osvaldo, que também
era da familia de Volnei e Valdezir. "Nos
chegavamos muito tarde do trabalho, e
o tio Osvaldo passava de manha cedo na
minha casa parairmos a pé€ para a empre-
sa. Ele ficava fazendo um barulho la fora
para me acordar, porque eu estava sempre
muito cansado. Entdo, a gente saia juntos,
caminhando até a Caderode. No cami-
nho, passavamos na mecanica de Osvaldo
Branchini, onde tomavamos uma cuia de
chimarrio antes de iniciar o trabalho. E
algo marcante porque o tio Osvaldo, ape-
sar de ser uma pessoa de idade, trabalhava
com nos e ndo se importava de ir e voltar a
pé, mesmo a empresa sendo longe,” conta
Volnei.

Foi uma trajetodria de extrema dedi-

cagéo. As vezes, o cansaco falava mais
forte e osirmaos, vendo outras empre-
sas com “horario normal” de trabalho, de
segunda a sexta-feira, se perguntavam:

“Quando isso vai acontecer com a gente

também?” Ainda demoraria algum tempo.

Pelo menos 20 anos.

Todo o periodo em que passaram na
fabrica rendeu a eles algumas historias
memoraveis, talvez uma das mais mar-
cantes tenha sido a que envolveu um
incéndio. Valdezir, na época com 33 anos,
estava voltando de uma coleta e havia
estacionado a caminhonete, quando viu
sinais de fumaga saindo de uma casa de
madeira, da mée de uma das funcionarias,
chamada Julvania, do outro lado da rua.
“"Essa fumacga ndo € normal,” ele pensou.

Chegando mais perto, viu que a residén-
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cia estava pegando fogo. Valdezir chamou
Julvania, que se desesperou:

“O nené esta la dentro do quarto, dor-
mindo!”

“Eu vou pegar elel!”

O filho dela, de apenas dois anos, era
cuidado pela avd, mas, naguele momento,
ela havia saido. Para salvar o bebé, Valdezir
tentou duas formas diferentes de entrar
na casa. Todas estavam bloqueadas pelo
fogo. Ele conseguiu entrar por uma janela
de um dos quartos, enfrentou uma nuvem
de fumacga e resgatou a crianga. A casa
desabou logo depois e virou cinzas. “Até
hoje, tenho orgulho de ter mais um ‘filhi-
nho’, o Vinicius. Fico emocionado com essa
histodria, que foi até noticia de jornal” con-
ta Valdezir que, na matéria, € chamado de

"heroi”,



Pagina do Jornal O Florense do dia em que Valdezir salvou o filho de uma funcionaria de

um incéndio.
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Volnei, que também vivenciou histé-
rias memoraveis com a Caderode, lem-
bra-se de uma viagem em que precisou
dormir embaixo de um caminhao. A marca
fornecia para varios clientes e, certo dia,
ele foi até o Rio de Janeiro com um fun-
cionario da Caderode, acompanhando o
motorista do caminhao para fazer uma
entrega e montagem de produtos. Eles
haviam vendido um pedido para o Bingo
Arpoador, no Rio. Na hora de dormir, o mo-
torista e o funcionario ocuparam a cabine
do caminhdo e ndo sobrou espago para
ele. Volnei colocou uma rede embaixo do
veiculo e dormiu l& mesmo.

N&o foi a Unica vez que trabalhar para
os bingos rendeu uma boa histoéria. Em
outro momento, a Caderode comegou a
reformar cadeiras dos bingos de Porto
Alegre. Os irmaos tinham que ir até os
estabelecimentos e buscar as cadeiras
usadas para levar até a empresa e refor-
ma-las. As cadeiras chegavam com as
bases quebradas e os tecidos sujos, na
época em que era permitido fumar dentro
dos estabelecimentos.

Durante varias sextas-feiras no ves-
pertino, eles fizeram o trajeto Flores a
Capital, de caminhao, para substituir as
cadeiras velhas por novas. Chegavam em
Porto Alegre as 23h, cansados. Certa noi-
te, decidiram descansar em cima das ca-

deiras mesmo, que estavam embaladas em
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caixas de papeldo. Com medo de serem
assaltados na Rua da Praia, centro da Ca-
pital, amarraram uma corda em cada uma
das suas pernas e uma na porta do cami-
nhdo. Entéo, se alguém puxasse a corda do
veiculo, eles acordariam. Descansaram até
a madrugada, quando o bingo foi liberado
para que eles fizessem a troca das pegas.
Eles voltavam a Flores da Cunha apenas as
8h da manha do sabado. Ou seja, passavam
praticamente 24 horas trabalhando sem
parar. “Hoje se passa um filme na minha
cabega. Olha quanta coisa a gente faz para
chegar naquilo que a gente se tornou...
Contar uma historia dessas é gratificante,
porgue mostra todo o trabalho, empenho
e dedicagédo, ndo s6 meus, mas dos meus
socios e da nossa equipe. E mostra que,
mesmo que a gente tenha passado por
esses perrengues, crescemos e evoluimos,’
reconhece Volnei.

No inicio dos anos 1990, assim como a
Caderode, outras empresas com grande
potencial estavam surgindo em Flores. Por
isso, foi fundado o Centro Empresarial de
Flores da Cunha (CEFC), que organizava ar-
ticulagdes a favor da comunidade empre-
sarial. Vanderlei chegou a ser presidente
do CEFC por quatro anos g, tanto Valdezir
guanto Volnei se envolveram com a insti-
tuigdo de alguma forma. Anos mais tarde,
os filhos deles, Mariana e Paulo, também.

Em 1997, a Caderode instalou-se em



um novo endereco, préximo ao anterior,
para combinar com o tamanho de sua
expansao. Mudou-se para um espago de
350m?, perto do Estadio Homero Solda-
telli (local que havia sido construido ape-
nas dois anos antes). A capacidade de pro-
dugao da empresa aumentou ainda mais.
Além disso, no novo prédio, conseguia-se
produzir as estruturas metalicas para as
cadeiras e os seus estofados.

Os negdcios iam muito bem, mas,
mesmo assim, os empreendedores enten-
deram que focar apenas em cadeiras po-
deria limitar o crescimento da Caderode.
Por isso, decidiram incorporar também a
producgao e venda de moveis para escri-
torio. Era 1998, ano em que foi inaugurado
o famoso Monumento ao Galo, no Parque
da Vindima, em Flores da Cunha, quando
a Caderode adquiriu um outro negdcio: a
Metalmdbile. Foi um grande passo, que deu
a elaa capacidade de incluir a produgéo de
moveis em seu portfdlio e de iniciar tam-
bém uma nova linha de cadeiras de escri-
torio. Até entao, algumas estruturas das
cadeiras, como as bases giratorias, eram
compradas de uma metaldrgica. Quando a
Caderode comprou a Metalmobile, passou
a produzir isso internamente.

Adquirir uma outra empresa exigiu
mais valentia do que juizo, dizem os ir-
maos: “"Em sa consciéncia, se tivéssemos

realmente parado para pensar bem, nés
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nao teriamos bala na agulha para fazer
isso. Nés ndo teriamos crédito, por ser de
familias humildes, com poucos recursos.
Mas tinhamos um conhecido e amigo que
era um dos sécios da Metalmobile e ele
acabou nos impulsionando. A gente foi na
coragem,” conta Valdezir.

Por causa do rapido crescimento, apos
a aquisicao, a produgao estava sendo
feita em varios locais diferentes: no espa-
¢o onde ja existia a Caderode e onde era
a Metalmobile, que, além da sua fabrica,
tinha dois galpdes extras para a produ-
¢ado de moveis. Paralelamente, a Caderode
também ja ocupava mais um pavilhao,
onde fazia as estruturas de madeira das
cadeiras de palhinha. Além disso, os borda-
dos das cadeiras eram feitos por funciona-
rias que trabalhavam nas suas casas. Um
dos irmaos tinha que entregar os mate-
riais para elas e, depois, buscar as cadeiras
na caminhonete rural. Volnei conta: “Noés
estavamos espalhados. O Valdezir pegava
a caminhonete, ia para Caxias do Sul bus-
car os tubos e outros insumos e voltava. la
na fabrica das cadeiras de palhinhas para
busca-las. Quando elas estavam feitas,
cortadas, usinadas e furadas, pegava os
carretéis de linha e ia até as casas das
familias das funcionarias distribuindo as
cadeiras. Era toda uma logistica.”

Chegou um momento em que osir-

maos perceberam que ndo conseguiriam

seguir essarotina de produgao, que estava
espalhada em tantos pontos diferentes.
Foi ai que eles tiveram que tomar uma
grande e ousada decisao. E ela chegou jun-
to a um novo periodo do mundo também:
os anos 2000.

No comego do novo milénio, varios
eventos importantes ocorreram em dife-
rentes areas. No inicio do ano, muitos es-
tavam preocupados com o chamado “"Bug
do Milénio”, um problema grave previsto
para os sistemas de computador, que po-
deriam falhar quando as datas mudassem
de 1999 para 2000. No entanto, o impac-
to foi muito menor do que o esperado g,
praticamente, nada aconteceu. Inclusive, o
ano 2000 marcou uma explosao do uso da
internet. Todos queriam estar online.

Nos Estados Unidos, a elei¢ao presi-
dencial entre George W. Bush e Al Gore
foi extremamente disputada, declarando
Bush o vencedor. Na Russia, Vladimir Putin
se tornou oficialmente presidente. Nos
esportes, foi o ano das marcantes Olimpia-
das de Sydney, na Australia.

Ja no Brasil, 0 ano 2000 marcou o segun-
do mandato de Fernando Henrique Cardoso
gue, pouco tempo depois, passaria o cargo
de Presidente da Republica a Luiz Inacio Lula
da Silva. O Plano Real havia estabilizado a
economia brasileira, mas havia muitos desa-
fios econdmicos e sociais, como a redugao

da pobreza e do desemprego.
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Enquanto os brasileiros acompanha-
ram o crescimento da musica pop interna-
cional, com artistas como Britney Spears
e NSYNC, eles também viveram o periodo
da ascensado do pagode, axé e da musica
sertaneja, além dos movimentos popula-
res como o funk carioca. Era uma mistura
total de estilos, 0 que muito combinava
com o Brasil que, naquele ano, completava
amarca de 500 anos da chegada dos por-
tugueses ao pais.

Em Flores da Cunha, no ano 2000, algu-
mas mudangas seguiram levando a cidade
a um patamar mais desenvolvido. Naquele
comego de milénio, foi inaugurada a Su-
bestagao de Energia Elétrica e, no mesmo
ano, a cidade recebeu a Usina de Asfalto,
que permitiria a pavimentacgao asfaltica de
diversas estradas do interior. O progresso
batia a porta.

Para a Caderode, uma robusta decisdo
tomada pelos seus diretores foi essen-
cial para que ela se organizasse para os
préximos passos, que seriam grandes. A
empresa transferiu-se para a Estrada VRS-
314, um pouco mais afastada do centro de
Flores, mas para um prédio muito maior,
inicialmente de 1.400m? que contemplaria
todos os setores. A empresa estava ago-
raem um ambiente Unico, o que facilitou
muito o trabalho de todos. E a decisao foi
acertada, pois até hoje, ano em que a Ca-

derode completa trés décadas, o endere-



Go € o mesmo. Além disso,em 2000, foram
abertas duas lojas Caderode, uma em Sao
Luiz/MA e outra em Vitoria/ES.

Assim como quase todas as crian-
gas do interior do RS, Valdezir e Volnei, na
infancia, foram criados com o idioma ita-
liano misturado com o dialeto, o talian,em
casa. Eles ndo faziam ideia disso, mas este
conhecimento seria muito Util em 2002,
quando surgiu uma oportunidade de via-
gem de negocios para a ltalia.

A “Misséo Italia", viagem que foi organi-
zada por um representante de maquinas
italianas, parceiro da Caderode, contou
com a presenga de Volnei naquele ano.

Ele partiu para Mildo, na primeira viagem
internacional da vida dele, em busca de no-
vas tecnologias e inspiragdes. Participou
do Salone del Mobile Milano e depois seguiu
para Pesaro, onde visitou uma fabricante
de maquinas de tecnologia para madeira

e empresas locais que utilizavam a tecno-
logia. Volnei se encantou com aquela mo-
dernidade. Era como se aquelas empresas
estivessem muitos anos a frente. E ele
sabia que aquilo poderia ser a realidade da
Caderode, em Flores, também.

Apds essaimersao nas tecnologias ita-
lianas, que permitiriam automatizar muito
mais a fabrica, a Caderode adquiriu seu
primeiro centro de usinagem. As maquinas
italianas chegaram em 2004, substituindo

muitas etapas que antes ainda precisavam
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ser feitas manualmente. Com a mudanga,
0s processos podiam acontecer através
de programagao em computador. “Foi uma
evolugao dentro do nosso segmento, algo
que me marcou muito,” diz Volnei. Valde-
zir também participou da Feira nos anos
seguintes e, a cada ano, novas ideias foram
sendo germinadas a partir dessas viagens.
Mesmo com grande parte dos processos
manuais se transformando em automati-
zados, a Caderode continuou mantendo

a preocupagédo com a qualidade do traba-
Iho. Além disso, nunca esqueceu das suas
origens. “Hoje existe tecnologia para tudo
e para todos, mas nés nascemos numa
geragao onde tinha a parte do arteséao.
Entéo, se hoje eu valorizo cada detalhe, €
porgue, no passado, eu tive que fazer de
forma manual. Esse processo de cuidar, de
ter o carinho pelas pegas, remete ao inicio
da empresa, onde se fazia manualmente.
Aquilo fez com que a gente tivesse um
carinho maior pelas pegas, por aquilo que a

gente faz” explica Valdezir.

Nova tecnologia italiana chegando na Caderode

apds visita no pais.

A cada ano, o espago adquirido pela
Caderode naquele enderego da Estrada
VRS-314 aumentava para dar conta da
produgao. Em 2004, quando a empresa
completou 10 anos dedicada a moveis de
qualidade, a area ja era de 6 mil m? e o nu-
mero de colaboradores chegava a 95.

Neste mesmo periodo, a Caderode
passou a exportar para Africado Sul e

Cuba. A marca, ao longo dos anos, se espa-

Ihou também por outras partes do mundo:

Chile, Mogambique, Angola, Bolivia, Para-
guai e Uruguai. Caderode pelo mundo! En-
guanto crescia fora do Brasil, ela também

se espalhava pelo pais, com seus produtos
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aparecendo em lojas exclusivas (franquias)
e multimarcas.

Em 2004, a Caderode langou o primei-
ro projeto assinado por um designer, Joado
Bosco, de Minas Gerais, que desenvolveu o
mobiliario Linha 3000 de [amina de madei-
ra e pés em aluminio. “"Ele nos posicionou
do vinho de garrafdo ao vinho de garrafa,”
costumam dizer os irmaos. O trabalho de
Bosco colocou a Caderode em um pata-
mar mais alto diante dos seus concorren-
tes. E o designer foi buscado pela marca
justamente paraisso, para inovar.

Dois anos depois, a Caderode inaugu-

rou uma loja em Lajeado/RS e outraem



Palmas/TO. A primeira loja propria da mar-
ca, em Flores da Cunha, surgiu em 2008.
Era uma loja piloto, que vendia todos os
produtos. Mais tarde, essa loja mudou-se
para Caxias do Sul, onde estava o seu prin-
cipal mercado da regiao. E, tempos depois,
voltou a Flores. Ela seria a primeira de mui-
tas lojas exclusivas.

Dois anos depois, o espago fisico da
empresa ja era de 8 mil m? e a Cadero-
de somava 145 colaboradores. Com este

crescimento, a empresa iniciou a profissio-

Fotos: fachada da Caderode em 2008.
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nalizagéo dos departamentos, dividindo-
-se por setores administrativo, financeiro,
compras, comercial e engenharia. A area
fabril foi separada em metalurgia, estofaria
e mobiliario. Até entao, os processos nédo
eram tao organizados e “todos faziam um
pouco de tudo”, como eles dizem. Porém,
com a empresa desenvolvida como esta-
va, ndo era mais possivel continuar nesse
estilo de trabalho. Foi uma mudanga ne-

cessaria.
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Nos anos seguintes, a Caderode ga-
nhou lojas nas cidades de Novo Hamburgo/
RS, Recife/PE, Rio de Janeiro/RJ e Bauru/SP.

Em 2012, a Caderode deu outro grande
salto apds uma nova viagem. Dessa vez,
para Sao Paulo, onde a marca participou
como expositora da Feira Office Solution,

grande evento da area corporativa. Foi

a primeira vez que a Caderode apareceu
em uma mostra nacional tao significativa,
aumentando muito a sua visibilidade como
marca.

Neste mesmo ano, foilangada a linha

MCI, Mobiliario Corporativo Inteligente.

Fotos: mobiliario corporativo Inteligente lancado pela Caderode em 2072.
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Nessa época, a Caderode estava atu-
ando fortemente na area de licitagdes
para Administragao Publica, atividade que
havia iniciado ha alguns anos. A empresa
participava de licitagdes para ter seus pro-
dutos em 6rgdos publicos de todo o Brasil.

Em 2014, dois anos depois da Office
Solution, o modelo de lojas exclusivas da
Caderode, as franquias, consolidou-se e
comegou a expandir. A marca mudou seu
slogan de Mobiliario Corporativo Inteli-
gente para Conforto para Inquietos, com
o objetivo de se aproximar mais do pro-
fissional contemporaneo. Neste ano, foi
inaugurada uma loja em Joinville/SC, e, no
seguinte, uma em Campo Grande/MS.

Enquanto crescia, a empresa tam-
bém comegou a atuar na minimizagéo do
seu impacto no meio ambiente. Em 2015, a
Caderode conquistou a certificagdo FSC®.

Possuir um selo FSC no produto demons-

Certificagdo FSC®
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tra que a floresta da qual ele é oriundo
esta sendo explorada de acordo com to-
das as leis vigentes e de forma correta, do
ponto de vista ecoldgico, social e econ6-
mico. A pega, com isso, também ganha di-
ferencial e valor. O certificado foi um mar-
co a Caderode, consolidando o trabalho de
consciéncia ambiental da empresa, que se
preocupa com a origem da matéria-prima,
assim como a destinagéo dos residuos ge-
rados na empresa e o aproveitamento das
sobras de materiais.

Tratava-se de um certificado exigido
pelo governo, mas, para a Caderode, foi
muito mais do que isso. A preocupagao
com a sustentabilidade sempre esteve
presente na empresa, que destaca-se, até
hoje, pela conscientizagdo ambiental. Os
materiais escolhidos para os produtos,
mesmo gque mais caros, sempre tém apelo

ecoldgico.

]

Para seguir com a ampliagdo do mix
de produtos, em 2017, a empresa adquiriu
mais um pavilhdo naquele espago e passou
a contar com a linha de Divisérias Piso-Te-
to. A novidade trouxe incremento de 15%
no seu faturamento anual, e consolidou,
ainda mais, o plano da Caderode de ser
uma empresa mais completa ao cliente.

Ela passou a ser referéncia em cadei-
ras, moveis e também em divisorias, apos
adquirir um projeto do designer italiano
Lorenzo Negrello. Ele assinou uma nova
linha,a DPT 100. A empresa buscou as tec-
nologias e ferramentas para desenvolver a
criagao de Negrello, e alinha se desenvol-
veu e internacionalizou.

Aproveitando este bom momento, no
ano seguinte, a Caderode inaugurou lojas
em Natal/RN, Cuiaba/MT, Fortaleza/CE e
Paraguai.

Em 2019, o mundo passava por gran-

des transformagdes. Foi um ano de fortes
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protestos mundiais, do pedido de impea-
chment do presidente norte-americano
Donald Trump, da evolugédo da Inteligéncia
Artificial (IA), de incéndios na Australia e
Amazonia e da Greve pelo Clima de Greta
Thunberg, ativista sueca de apenas 16 anos.

Neste ano, foi divulgada a primeira
imagem ja capturada de um buraco negro,
localizada na galaxia M87, um marco histo-
rico para a astronomia. Enquanto isso, na
televisdo, Game of Thrones, série de su-
cesso da HBO, exibiu sua uUltima tempora-
da dividindo opinides.

No Brasil, Jair Bolsonaro assumiu a Pre-
sidéncia da Republica, a Reforma da Previ-
déncia foi aprovada pelo Congresso Nacio-
nal, e o time de futebol Flamengo viveu um
ano historico, vencendo a Copa Libertado-
res da América em uma final emocionante

contra o River Plate.



Na Caderode, também estavam acon-
tecendo mudangas. Grandes mudangas...
Apds 26 anos de sociedade, Vanderlei,
irmao de Volnei e Valdezir, decidiu deixar a
Caderode para focar em outra atividade.
Foi o fim de uma era para a empresa, que
tinha tido os trés juntos desde a sua fun-
dacgédo. Os dois irmaos seguiram na dire-
toria, como diretor-presidente e diretor
industrial, respectivamente.

Pensando na verticalizagdo da produ-
¢ao, investiram pesado no parque fabril.
Adquiriram novas maquinas, como laser de
chapa, dobradeira de tubo, dobradeira de
chapas e cabine de pintura exclusiva para
itens coloridos.

Neste mesmo ano, 2019, a Caderode
abriu lojas em Sao Paulo/SP, Belo Horizon-
te/MG e Goiania/GO. O faturamento da
empresa havia fechado em mais de R$83
milhdes. O ritmo eraintenso na Caderode,
porém, um acontecimento completamen-
te inesperado, obrigou que todos desa-
celerassem. Em margo de 2020, quando a
Caderode estava a pleno vapor, talvez em
sua melhor fase até entao, foi declarada
uma pandemia mundial. Os negocios fo-
ram obrigados a fechar as portas e todos
foram aconselhados a ficar em suas casas.
Esperar. Eraisso o que toda a populagao
mundial precisava fazer, enquanto assistia
de casa as assustadoras noticias causadas
pelo virus da Covid-19.
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Todas as empresas enfrentaram seus
proprios desafios durante esse periodo.
A batalha da Caderode foi em relagéo as
licitagdes. Naquele ano, metade do fatu-
ramento da marca vinha das vendas nas
lojas e a outra metade das licitagdes dos
6rgaos publicos. Com a pandemia, o go-
verno foi obrigado a parar todos os pedi-
dos de compras, para que 100% da verba
fosse destinada a area que mais neces-
sitava, a saude. Em apenas dois meses, a
Caderode viu 50% do seu faturamento
congelar. E ndo havia sequer previsao
de volta. Afinal, ninguém sabia o que iria
acontecer e quanto tempo aquela situa-
¢ao desesperadora duraria.

Em Flores da Cunha, assim como no
restante do mundo, tudo pausou. De 14 de
fevereiro a1de margo daquele ano havia
sido realizada a 142 Festa Nacional da Vin-
dima, marcando o ultimo evento antes da
pandemia, quando ninguém imaginava o
que estava por vir. Apenas 20 dias depois,
a Prefeitura da cidade publicou o Decre-
to n° 5.828, que estabeleceu situagao de
calamidade publica e medidas de enfren-
tamento da pandemia da Covid-19. Dia
30 de margo, foi instaurado o Comité de
Crise para enfrentamento do Coronavirus.
Foi apenas em 19 de janeiro de 2021, quase
um ano depois do comego do caos, que as
primeiras vacinas contra a Covid-19 come-

¢aram a ser aplicadas em Flores da Cunha,

trazendo um pouco mais de senso de
normalidade a populagéo. Mesmo assim, os
anos de 2021 e 2022 ainda foram tomados
de restrigdes.

Ja que a pandemia havia afetado me-
tade do faturamento da Caderode, a em-
presa se obrigou a agir rapidamente. Foi
uma virada de chave para a marca, que
implantou naquele momento algumas mu-
dangas que definiriam o sucesso e cresci-
mento dos proximos anos.

A fim de entregar uma solugdo mais
completa ao consumidor final, a Cadero-
de implantou um novo modelo de nego-
cios, o Hub de Solugdes. Firmou parcerias
com outras empresas do ramo, e as lojas
da marca conseguiram suprir tudo o que
estivesse relacionado a um projeto corpo-
rativo. Foram feitos investimentos na na-
cionalizagdo de componentes, que antes
eram importados, além da criagdo de um
setor dedicado para projetos customiza-
dos. Em 2020, percebeu-se que era preciso
ter tudo dentro da empresa

Tudo isso aconteceu para suprir aquele
faturamento que antes vinha do governo.
A Caderode reavaliou a sua relagédo com
as lojas, decidiu incorporar mais produtos,
criou novas parcerias homologadas para
comegcar a fornecer tambeéem produtos da
area dos estofados (para as recepgodes dos
ambientes) e incorporou novos parceiros

para as linhas de divisodrias, carpetes, ilumi-
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nagdes e areas externas. Alem do mix de
produtos, o processo também foi reavalia-
do para garantir uma entrega mais com-
pleta e rapida.

Valdezir e Volnei conviveram com me-
ses de muita inseguranga e medo, espe-
cialmente de perder alguém da familia ou
da empresa por causa da Covid-19, mas,
felizmente, isso ndo ocorreu. Dentro da
empresa, a questao da velocidade da en-
trega foi uma das preocupagdes que mais
causou ansiedade aos diretores da Cade-
rode. A marca, tao conhecida por ter uma
entrega pontual, teve dificuldades em
contar com terceiros para manter essa
agilidade durante a pandemia.

A empresa decidiu fazer grandes inves-
timentos, especialmente na area de tec-
nologia e metalurgia, para que todos esses
processos, que eram feitos por outros pro-
fissionais, agora passassem a ser internos.

Também houve dificuldades de adquirir
alguns itens importados, de paises como
China, Taiwan e Italia, os trés fortemente
impactados pela Covid. Fretes que antes
custavam $1mil, chegavam a custar $14
mil. Entdo, buscou-se também nacionalizar
produtos que eram feitos na Asia e Euro-
pa, para que a produgao da Caderode ndo
parasse por causa disso.

O periodo da pandemia, para a Cadero-
de, foi uma revolugao. Tudo o que foi feito

em 2020 para que a empresa seguisse



firme foi crucial para garantir uma produ-
¢éo mais rapida. Foi como se aquela crise
tivesse obrigado a empresa a antecipar
alguns investimentos, que, eventualmen-
te, seriam feitos. “NOs ndo recuamos, ndés
vimos a oportunidade e investimos,” con-
tam os irmaos.

No ano pds-pandemia, a Caderode
inaugurou um showroom modelo em sua
cidade natal, Flores da Cunha, para apre-
sentar seu reposicionamento. O Hub de
Solugdes foi o destaque da loja.

Em 2021, a empresa ja estava com 30
lojas préprias, exclusivamente Caderode,
no Brasil e América do Sul. O faturamento
ja vinha 90% diretamente dos pontos de
venda. Agora que as lojas ganharam mais
destaque, a proposta era que todas elas
seguissem o mesmo layout da loja mode-

lo em Flores, para padronizagao da mar-
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ca. Aos poucos, todos os espagos foram
sendo repaginados, o que deu a eles ainda
mais visibilidade.

O parque fabril da Caderode, naquele
ano, ja ocupava 15 mil m? e a marca empre-
gava 170 pessoas diretamente. Os inves-
timentos continuavam, agora com énfase
no setor de estofados.

Novas lojas seguiram sendo inaugura-
das. Aracaju/SE, Flores da Cunha/RS, Flo-
riandpolis/SC, Porto Alegre/RS, Criciuma/
SC e Uruguai foram as novidades de 2021.

A marca decidiu inovar mais uma vez e,
no ano seguinte, langou a Linha de Colabo-
rativo batizada de STIM, assinada pelo de-
signer Emerson Borges. Nela, os médulos

coloridos e confortaveis se conectam, ge-

rando diferentes funcionalidades e criando

espagos que permitem a adaptagao ao

momento e a necessidade dos escritorios.

Fotos: linha de colaborativo STIM, assinada pelo designer Emerson Borges.
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Pensando em um projeto de expansao,
a Caderode inaugurou mais lojas em 2022:
Brasilia/DF, Dourados/MS e Rio Verde/GO.
Logo em seguida, surgiram lojas em Uber-
landia/MG, Chapec6/SC e Campinas/SP.

Além disso, neste periodo, houve a
ampliagédo do setor de Divisédrias Piso-Teto,
incrementando a capacidade produtiva da
Caderode em 50%o.

Definitivamente, a pandemia nao atra-
sou a empresa, pelo contrario. Aquele de-
safio deu a eles um impulso para voar alto
nessa nova fase. A Caderode realmente se
reinventou. Se antes da Covid-19, o fatura-
mento estava 50% nas licitagdes e 50%

nas lojas, em 2023, os nUmeros mudaram
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para 3% para licitagdes e 97% para lojas.

Neste ano, a marca abriu uma loja na Bolivia.

Foi um trabalho intenso para chegar a
esses numeros, mas a busca por melhorias
€ continua. Volnei explica: “Nos seguimos
evoluindo todos os dias, somos eternos
aprendizes em tudo o que fazemos. Hoje
ja temos uma certa maturidade, ja pas-
samos por tanta coisa. Entao, ndo se fala
mais em qualidade. Quando levo alguém na
fabrica, ndo é necessario ficar escolhendo
quais pegas mostrar. O visitante pode pe-
gar qualquer uma, pois todas estao perfei-
tas. Esse € um conceito que colocamos em

pratica todos os dias, o fazer bem-feito.”

Showroom em Fortaleza, CE.

Rio de Janeiro, RJ.
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Campo Grande, MS. Vitoria, ES.

Recife, PE. Flores da Cunha, RS. Nas proximas imagens, registros dos ambientes internos.
Créditos: Cesar Paludo.
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Em 2023, a Caderode firmou parceria
para produgdo do front das concessiona-
rias de automoveis. O front trata-se da
parte interna desses locais, recepgodes,
areas de descompresséo, etc. A empresa
ingressou em marcas representativas de
automoveis como Triumph, New Holland,
Fendt, GWM, BYD, BMW, Jeep, Toyota,
Chevrolet, Lexus, Hyundai, Omoda e Neta
Auto.

A identidade da Caderode também
foi inserida em todos os espagos de duas
grandes cooperativas de crédito: Sicre-

di (Sistema de Crédito Cooperativo) e
Sicoob (Sistema de Cooperativas Finan-
ceiras do Brasil). Para essas instituigdes,

a marca fornece mobiliarios de escritoério
customizados, mas que vao além,com
produtos personalizados para elas. Além
disso, a franquia Tudo em Graos, de nutri-
¢éo natural, também se tornou homologa-
da Caderode.

Neste mesmo periodo, foi realizado o
langamento da Linha Atelié, voltada as
poltronas artesanais que complementam
o escritorio.

Além disso, o setor de customizados
da empresa evoluiu apos a integragao com
o servigo do software Promob, para execu-

¢ao de projetos personalizados.
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Nas paginas seguintes:
Mobiliario Caderode nas
unidades da cooperativa
de crédito Sicredi.
Créditos: Arquivo
Caderode.
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Tudo em Gréos, marca de nutrigéo natural, também se tornou homologada Caderode.
Créditos: Arquivo Caderode.
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Tudo em Gréos, com mobiliario Caderode.
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Apenas quatro anos apods a pandemia,
o Brasil viveu mais uma tragédia, dessa
vez, ambiental. Em abril e maio de 2024, o
Rio Grande do Sul foi tomado pelas aguas
da maior enchente da historia, causando
mortes e incalculaveis perdas economicas
aos gauchos. A Caderode, cuja sede, em
Flores da Cunha, ndo foi afetada, tratou
de se juntar aos grupos de esforgos para
apoiar as familias necessitadas.

Os diretores da empresa, em parce-
ria com alguns amigos, organizaram uma
agao na Caderode durante um sabado.
Eles chamaram os funcionarios para cola-
borar na produgao de balcdes e armarios
para 20 casas de familias afetadas pelas
chuvas. Paralelamente, algumas lojas da

Caderode de outros Estados do Brasil
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mandaram suas doagdes ao Rio Grande do
Sul. A fabrica também serviu de ponto de
triagem para doagdes que chegavam em
Flores da Cunha e precisavam ser desti-
nadas em caminhdes menores aos muni-
cipios afetados. Além disso, a Caderode
doou novas cadeiras para as delegacias
de policia de Lajeado.

As atuagdes sociais sempre fizeram
parte da cultura da Caderode, ndo sé em
momentos de crise como em 2024. A
empresa considera que tem essa fungéo
importante na comunidade onde esta
inserida. Doagdes para entidades de Flo-
res sdo parte da rotina da empresa o ano
todo, tanto que a Caderode é reconhecida
por ser uma empresa presente em diver-

sas agdes sociais.



Durante a enchente de maio de 2024, a Caderode organizou esforgos Foram produzidos armarios para 20 casas.

para doacédes.
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Com o otimismo em alta, a Caderode
Mobiliario para Inquietos comemorou, em
2024, suas trés décadas de historia, apos
ter encerrado o ano anterior com cresci-
mento de 29% em relagdo a 2022. Foram
abertas 28 lojas no Brasil, além de 4 em
paises da Ameérica Latina e Central (Hon-
duras, Paraguai, Uruguai e Bolivia), com a
geracao de 200 empregos diretos e 300
indiretos na fabrica de 16 mil m2

A empresa, que comegou num poréo de
familia, produzindo cadeiras de palhinha, ja
passou daimpressionante marca de 600
mil cadeiras vendidas para 27 mil clientes,
além de possuir um portfdlio com 4 mil
produtos ativos, sejam de linha, especiais
ou customizados.

No ano da comemoragéo, foi aberta
uma nova loja em Londrina/PR e reinau-
gurados trés espagos: Bauru/SP, Rio de
Janeiro/RJ e Campo Grande/MS. A empre-
sa segue mapeando a viabilidade de abrir
mais pontos dentro e fora do Brasil.

A Caderode também esta trabalhando
intensamente em algumas verticalizagdes
para adquirir mais velocidade na produgao
dos modveis, sem esquecer do que sempre
foi primordial a empresa, a qualidade.

O ritmo segue intenso: o crescimento
projetado para 2024 € de 20%o, para alcan-
gar faturamento recorde na empresa.

Atendendo as demandas do mercado,

a Caderode langou uma série de novida-
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des ao longo do ano. A iconica cadeira Way
foi disponibilizada na cor off-white e uma
nova poltrona da Linha Atelié foi apresen-
tada. Essa linha representou uma expan-
sao significativa no portfdlio de produtos
da Caderode, incluindo uma variedade de
poltronas decorativas, que tornam os am-
bientes de trabalho visualmente atraen-
tes e confortaveis.

Além disso, foram apresentadas outras
novidades: Linha Atmos (de planejados
corporativos), Cabine Vall (de cabines pri-
vativas) e mais duas cadeiras, Erin e Mott.

A marca fornece mobiliarios de escri-
torio customizados, mas que vao além,
com produtos personalizados para elas.
Além disso, a franquia Tudo em Gréaos, de
nutrigado natural, também se tornou ho-

mologada Caderode.

Fachada nova da empresa.
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Visédo da aérea do parque fabril da Caderode, de 16 mil m? (no destaque).
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Como aconteceu durante toda a his-
toria da Caderode, o parque fabril esta
passando por modernizagao e renovagao
de espagos. Aléem disso, a empresa se-
gue investindo continuamente em novas
magquinas e tecnologias e criando outras
linhas de produtos.

A proposta continua sendo atender
todas as expectativas do cliente, que
tem acesso a um portfdlio completo, sem
precisar migrar de uma loja para outra para
comprar itens diferentes. Além de prezar
por essa variedade nos seus produtos,

a Caderode também trabalha com uma
arquitetura mais divertida, tendéncia que
surgiu ainda na época da pandemia, quan-
do a marca decidiu incluir opgdes mais
alegres para os novos espagos de trabalho.

E falando em alegria, a paixédo do brasi-
leiro, o futebol, também esta marcada pela

identidade da Caderode. Esse envolvimen-
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to com os clubes esportivos comegou por
volta do ano 2012. Havia um carteiro em
Flores da Cunha, chamado Silvio Gasparin
(in memoriam), conhecido como Chatinho.
Apesar do apelido, ele tinha varios amigos,
entre eles, os irméos Dondé. Chatinho su-
geriu a eles que colocassem as cadeiras da
Caderode na casamata (o espago do ban-
co de reservas) do Esporte Clube Juventu-
de, de Caxias. Ali foi a primeira insergao da
marca em um clube de futebol.

Depois, as cadeiras foram instaladas
nos estadios dos times do Grémio, Inter-
nacional, SER Caxias, Sport Recife, Caxias
Basquete, Cruzeiro, Palmeiras, Goias Es-
porte Clube, Verandpolis, Atlético Mineiro,
Avai, Figueirense, ACBF Carlos Barbosa, Es-
porte Clube Novo Hamburgo, Hercilio Luz
Futebol Clube, Homero Soldatelli e Club
Libertad - Paraguai.

Cadeiras da marca no estadio do Grémio.

Cadeiras da marca no estadio do Inter.
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Valdezir e Volnei seguem firmes na
liderangca da empresa. Com o passar dos
anos, eles deixaram de trabalhar direta-
mente na produgao e passaram a focar
nas questodes de gestdo e crescimento da
empresa. Mas, como eles experienciaram
todos os setores, conhecem os proces-
sos da Caderode melhor do que ninguém.
“Temos um conhecimento muito vasto.
Eu sempre digo: quem colocou o primeiro
tijolo na construcgao, sabe fazer aquela
obra,” explica Volnei. Para Valdezir, se fos-
se possivel resumir em apenas trés pala-
vras o que eles passaram nessa trajetoéria
com a Caderode até aqui, elas seriam:
“Confianga, trabalho e dedicagao.”

A persisténcia foi essencial para chegar
a este marco de trés décadas, conquista

tdo rara entre as empresas que, em sua
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maioria, fecham as portas antes dos pri-
meiros 10 anos. Foram muitos momentos
desafiadores, mas Valdezir e Volnei manti-
veram o foco. Seguiram os investimentos
na Caderode, sempre com planos grandes
para os préoximos passos. Inquietos, como
seu slogan, pois eles, realmente, nunca
estao parados. A busca por novidades na
empresa é constante, e os diretores nado
medem recursos em novas tecnologias
para alcancgar isso. Nao so eles, mas toda a
equipe, esta sempre buscando fazer “algo
a mais”.

Os dois sdo exemplos para as novas
geragdes da familia que ja estdo na empre-
sa: a filha de Volnei, Mariana, no setor de
marketing, e o filho de Valdezir, Paulo, no

setor de qualidade e pds-vendas

Familia de Valdezir.

Familia de Volnei.
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Os sucessores estido sendo prepara-
dos para assumir o lugar dos pais, quando
a hora chegar. Afinal, o plano é que aem-
presa tenha vidalonga. E esta nas méaos
dajuventude dar continuidade ao sucesso
sedimentado pelos fundadores. O sonho
deles é ver a Caderode como uma das
principais empresas do ramo no Brasil, per-
formando bem no mercado, com numeros
sdélidos, crescimento constante e parce-
rias fortes. Valdezir explica: “Para o futuro,
ja temos duas lanternas na empresa, que
estdo bem acesas, que sdo nossos filhos.
Eles vao ser o nosso carro-chefe e nés, por
algum tempo, ainda vamos ser o volante
deles. Eu estou muito felizcom esses 30
anos de histdéria, com tudo o que passa-
mos. Acreditamos em um sonho em fami-
lia e ele virou realidade. Nos orgulhamos
muito de tudo que construimos e acre-
ditamos em um futuro com ainda mais
crescimento.”

Os dois concordam que, para chegar
até aqui, foi necessario contar com o com-
prometimento e esfor¢go de muitos profis-

sionais: funcionarios da Caderode (alguns
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que estao ha décadas na fabrica), lojistas,
arquitetos, parceiros... A familia deles,
especialmente, sempre esteve presente
dando o suporte necessario, naempresa e
em casa.

O segredo da sociedade que dura tan-
tos anos ndo € tao secreto assim, eles
dizem: respeito mutuo. Os irméaos sabem
que cada um tem sua personalidade g,
durante essas trés décadas, sempre res-
peitaram o espago e as opinides do outro.
Eles sdo, antes de tudo, familia.

Valdezir e Volnei orgulham-se de terem
estado presentes desde a fundagao desse
sonho, que hoje esta dando tantos frutos.
Os dois sabem que, para olhar para o fu-
turo, é preciso valorizar o passado. Tudo o
que aconteceu foi essencial para que eles
chegassem até aqui. A historia repercute
em todas as geragdes. Assim como a dos
pais, Paulo e Therezinha, repercutiu neles, a
histoéria deles esta repercutindo nos filhos
Mariana e Paulo, e assim, sucessivamente.

E um ciclo de familia, trabalho, empe-
nho e crescimento. Que tem tudo para

continuar dando certo.

Valdezir e Volnei: prontos para o futuro.
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C a d E 3 ‘ O d E E Lojas da Caderode distribuidas pelo Brasil e em paises da Américas do Sul e Central.
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Nas proximas paginas, alguns personagens
importantes da histéria dos 30 anos da
Caderode deixarao seus breves relatos
sobre a trajetéria da marca.

Para assistir aos videos da web series
comemorativa ao aniversario da empresa,
escaneie o QR code a seguir:
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Eu tive um problema sério de coluna em
2012, e a Caderode se envolveu nisso. Nao
precisava, mas eles se envolveram. A em-
presa me forneceu, gratuitamente, uma
cadeira especial para que eu pudesse sen-
tar e trabalhar no dia a dia. Foi uma situ-
agdo bem emocionante. Porque a gente
ndo espera isso de um cliente. Foi algo bem
marcante para mim, e, até hoje, eu ndo
esquecgo. Sou muito grato as pessoas que
fizeram isso, o Bobi, o Chico e o Vanderlei.

A Caderode teve uma evolugdo muito
grande, sempre foi muito pé no chdo. Séo
pessoas que tém um conhecimento vas-
to do produto que fazem, que ndo visam a
crescer sobre os outros e sim, crescer por
si proprias. Varios produtos vém tecnolo-
gicamente evoluindo a cada ano. Sabemos
que muitas industrias copiam-se e acabam
criando as mesmas coisas. A Caderode nao,
ela é uma empresa que, em dez anos, mu-
dou muito, com seus proprios pés, com sua
propria tecnologia.

A gente vé a evolugéo tecnoldgica na
cadeira que faz mil e uma fungées, na mesa
qgue sobe e desce para a pessoa trabalhar
de pé ou sentada. Como fornecedores, ve-

mos que eles estéo pensando para frente.

o2
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Alexandre Reginato,
fornecedor da Caderode pela empresa
Triches Ferro e Aco.
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O desafio, no inicio, era saber produzir a
cadeira, porque a gente ndo tinha consci-
éncia de como ela era feita. Tinhamos que
pegar um projeto que ndo entendiamos
nada, o Bobi e o Chico nos ensinavam e ia-
mos desenvolvendo devagarinho o proces-
so delas. A Caderode foi a primeira empresa
em que trabalhei. Ja se passaram 30 anos.

No comeco, era o sonho deles ter uma
empresa de cadeiras, e o comego foi real-
mente bem dificil, até que tudo foi progre-
dindo. A primeira venda, de 30, 40 cadeiras,
foi um grande orgulho para eles. Entéo, pra
quem trabalhava junto, também foi.

Comegou comigo e com meu irméao, de-
pois entraram outros funcionarios. Acom-
panhar o crescimento da Caderode e estar
na empresa é um grande orgulho. Ver o
crescimento de uma empresa, que come-
¢ou em um porao e hoje esta grande assim,
€ algo muito bom.

As pessoas, para a Caderode, significam
amor, carinho, familia. Ha um grande respei-

to com o pessoal e vontade de trabalhar.
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André Torcatti,
funcionario da Caderode ha 30 anos.
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" Minha relagdo com a Caderode come-
¢ou quando eles iniciaram as cadeiras de
escritorio, que foi na mesma época que a
Rhodes estava comecgando a fazer com-
ponentes para este mesmo produto. E eu
me lembro que eu ia la na empresa, que era
pequena, na época, e comegamos a fazer
um trabalho em conjunto que, tanto para a
Caderode quanto para a Rhodes, deu mui-
tos frutos.

Eu gostava muito de falar com o Paulo, o
pai do Bobi, do Chico e do Vanderlei. Toda
vez que eu entrava na empresa eu passava
por ele e a gente ficava conversando. Ele
era uma pessoa exatamente igual ao meu
pai, que, mesmo sem muito estudo, enca-
minhou muito bem os filhos.

A Caderode comecou em um porao, .
¢ P Elton Giacomelio,

fornecedor da Caderode. Atua nas empresas
Rhodes Engenharia e Transportes e Squadroni.

depois foi para um pavilhdo pequeno e, hoje,

olha sé a poténcia que esta. E eles sempre

cresceram com os pés no chéao, de forma

linear e sdlida. Isso é muito importante.

Que acontega de uma forma que os pilares "

estejam bem fixos.
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Minha relagéo com a Caderode come-
cou muito cedo, quando varios membros
da familia Dondé foram meus alunos na
Escola Séo Rafael. Ali inicia uma historia
que depois se amplia ao longo dos anos,
quando os filhos dos meus alunos passa-
ram a frequentar a nossa escola, a Escola
Interativa (instituicdo de ensino particular
localizada em Flores da Cunha e Anténio
Prado, que proporciona aos estudantes
uma metodologia que estimula a autono-
mia, o protagonismo e a educagcdo empre-
endedora). Ai a relagédo se ampliou e se for-
tificou quando o Volnei foi presidente da
nossa Associagéo de Pais e, junto comigo,
teve o sonho de construir a sede propria
da Escola Interativa.

Ela existe hoje pela forca e pela ener-
gia da familia Caderode também. Toda

a comunidade se mobilizou para que nos
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tivéssemos uma escola nova, quando preci-
samos entregar o prédio onde estavamos.
E, realmente, essa questdo da Escola Inte-
rativa com sua sede prdépria sé aconteceu
por causa de pessoas como Volnei, Chico e
Vanderlei.

A histdria da Caderode é uma histdria de
sucesso, isto esta a olhos vistos de todos
nds, de toda a comunidade de Flores da
Cunha. A Caderode é uma empresa de des-
taque que se renovou, que se modificou por
dentro, que teve coragem de perceber o
novo mundo que estava acontecendo, que
deu jovialidade, que deu vida aos espagos

colaborativos.

/4

Eroni Mazzocchi Koppe,
empresaria e amiga da familia.
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O meu marido dizia: “Tu cuidas em casa
gue eu cuido da empresa.” Acompanhar o
inicio da Caderode foi arduo, porque o Vol-
nei trabalhava muito e a gente tinha crian-
cas pequenas. Ele vinha para casa so para
almogar, muitas vezes nem vinha jantar,
porque tinha que carregar caminhéo, tra-
balhar até altas horas da madrugada. E as
vezes, as meninas me pediam: “Mae, o pai
veio dormir?” Dai eu dizia: “Sim, ele veio dor-
mir, mas ja foi.”

Era, realmente, sé trabalho. E por isso
que eles tém o que tém hoje. Essa socieda-
de, eu acho que uniu eles ainda mais do que
eles ja eram pelo elo de serem irméos. Eles
sempre colocaram o trabalho em primeiro
lugar, nunca negaram o servigo para nin-
guem. Além do esforgo, foi também a hu-
mildade deles que os ajudou a dar certo.

Teve um periodo em que eu fui trabalhar
la. O meu sogro fazia uns rolinhos que bota-
va nos pés das cadeiras e ele chamava eu e
as gurias para ajudar, mas elas nunca gosta-
ram de fazer aquilo. Ele tinha sempre umas
balinhas de menta no bolso, que dava para
as netas ficarem la. Ai ele dizia: "A empresa

é delas tambem.”
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Evandra Dondé,
esposa de Volnei Dondé (Bobi).
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Eu sinto gratidao pela empresa por ter
me proporcionado construir a minha carrei-
ra na area de tecnologia. E orgulho de fazer
parte de uma historia tao rica.

Acho que a Caderode enxerga as pes-
soas realmente como o cerne do negdcio,
porque é incrivel o sentimento de pertenci-
mento. O Bobi e o Chico, além dos meus di-
retores, posso dizer que sdo meus amigos.
Eles conversam com todos e estdo sempre
a disposigao para auxiliar naquilo que for
preciso, mesmo ndo sendo algo relativo a
empresa.

Sao 30 anos e olha s6 tudo que foi cons-
truido aqui dentro... Poder fazer parte de
mais da metade dessa histdria € um orgu-
Iho imensuravel.

Que a gente possa continuar evoluin-
do junto nessa mesma velocidade, nessa
mesma batida, nessa mesma sinergia, con-
tinuar crescendo, continuar expandindo,
continuar abrindo lojas, que isso é o que vai
aumentar a forga do nosso legado e o que
vai poder oportunizar que tantas pessoas
tenham experiéncias incriveis como as que

eu tive fazendo parte dessa historia.
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Fabio Fortunati,
gerente de Tl da Caderode.
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No inicio, o trabalho era quase 24 horas.
Tinha turnos a noite, aos sabados... folga so
no domingo a tarde. Foi um pouco desafia-
dor para a familia, porque tivemos filhos e o
pai deles tinha que estar sempre na empre-
sa. Foi um desconforto nédo ter a presenca,
mas nada que a gente ndo tenha superado.
Era o trabalho dele.

Eu me lembro que, no inicio, que foi ali no
porao, eles tinham bastante trabalho fora,
nas casas das pessoas, porque ndo tinha
espaco, ndo tinha nada. Entéo, eles traba-
Ihavam mais com o pessoal fora de casa do
que na propria empresa.

Todo comego € sempre de muito tra-
balho e muita economia. Eu me lembro de
uma cena da minha sogra ajudando no café:
ela fazia o café em casa e levava para a em-
presa. Ela até convidava os representantes
para almogar.

N&o imaginavamos, la no comego, que
a empresa chegaria onde esta hoje. Cada
dia era um dia, a gente ndo tinha dimen-
séo da proporg¢éo que iria chegar. Mas eles
trabalharam com qualidade. E quando tem
qualidade, a gente nem se preocupa com o
fator financeiro, porque qualidade sempre
gera lucro.

108
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Ivanete Dondé,
esposa de Valdezir Dondé (Chico).
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Eu tenho um carinho muito grande pelos
meninos. O Chico trabalhou comigo na vini-
cola, ele devia ter uns 14 anos. Foram mo-
mentos muito bons. E eu tenho boas lem-
brangas de ver eles correndo. Eles sempre
foram meninos muito trabalhadores, muito
criativos e observadores, ao ponto de, as
vezes, chamar a atencéo até dos proprios
donos. “Olha, isso aqui ndo esta certo” Um
senso de justiga, atitude, que € uma coisa
que a gente vé pouco hoje. Sempre extre-
mamente honestos, trabalhadores.

A gente percebe que as pessoas de
sucesso sdo natas. Elas vém com muito
interesse, com seriedade, principalmente
com atitude, vontade de aprender e evoluir.
Sao caracteristicas muito fortes de quem
realmente tem um futuro bom pela frente.
La atras ja se desenhava um futuro muito
bacana para eles.

A Caderode € um orgulho para nds, para
a comunidade. Que a empresa continue
prosperando, sendo moderna e humana. E
qgue mantenha esse lado social muito forte,
que tem sido um exemplo.

O carinho que eu tenho por esse pesso-
al € uma coisa muito forte e o sentimento

que eu tenho hoje € de orgulho.
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Julio Fante,
diretor da Fante Bebidas, de Flores da Cunha.
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Aos 30 anos, vemos uma nova Caderode,
mais alinhada ao mercado, a arquitetura,

com diversos pontos de venda no Brasil, na

América Latina e agora na América Central.

Eu brinco sempre que, antes, a empresa
era muito preto no branco, era mais restri-
ta em questao de cores, de modulagdes.
Hoje, a gente teve que se reinventar, ofe-
recer mais solugées. E estamos focando
em cada vez mais atender o mercado com
diversas solugbes para dentro dos escrito-
rios. A gente é totalmente inquieto nessa
situagdo.

Nao adianta ter as melhores maquinas,
as melhores matérias-primas, os melhores
softwares, tudo que for de melhor, se nao
tiver as pessoas. Temos hoje uma equipe
de cerca de 200 colaboradores, e as pes-
soas sao os fatores determinantes para o
sucesso da empresa. Em todos os setores,
desde o chéo de fabrica, administrativo,
engenharia, comercial, as pessoas sédo im-
portantes.

Para o futuro, eu espero que a gente se
consolide cada vez mais no mercado nacio-
nal e cresga como marca no mercado inter-

nacional.
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Maico Bregolin,
gerente comercial e sobrinho de Valdezir e \Volnei.
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As minhas lembrangas com a Caderode
vém desde o bergo. Eu lembro de ir para a
fabrica junto com meu pai no final de se-
mana, quando eu era pequena, € brincar nas
espumas com as minhas irmas, ou entao
brincar de se esconder pelos espacos. Era
a nossa diversao, passear junto com o pai,
ver onde era o trabalho dele, sem entender
muito bem o que a Caderode realmente
significava.

Anos depois, ja um pouco maiores, acom-
panhavamos o meu avo que fazia os roli-
nhos de jornal que iam nos pés das cadeiras
de palhinha. Pré-adolescentes, a gente ndo
gostava muito de fazer isso, mas hoje eu
vejo que foi um momento muito importan-
te, poder viver isso com ele, participar des-
sa historia. Quando a gente € mais novo,
ndo da bola para esses pequenos detalhes.
E ai quando a gente cresce e olha para tras,
consegue ver o que foi construido e todo o
esforgo que eles tiveram para poder erguer
uma empresa, toda dedicagdo e compro-
metimento.

O que mais me marcou com a Caderode

foi o meu primeiro emprego. Com 13 anos
de idade, meu pai chegou em casa e disse
assim: “Te arruma, que hoje a tarde tu vais
para a fabrica comigo. Tu vais comecar a
trabalhar.”

Acho que foi ali, logo cedo, que eu de-
senvolvi o meu amor oficialmente pela
Caderode. Comecgando de uma fungéo bem
basica, na produgéo, aprendi, tanto com o
Bobi quanto com o Chico, um valor que é
de familia, que é ter humildade, saber que
ninguém esta acima de ninguém, que as
pessoas estao aqui para se ajudar e crescer

juntas.
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Mariana Dondé,

filha de Volnei Dondé (Bobi), atua no setor

de marketing da Caderode.
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Lembro de termos langado, em 2009,
uma linha de cadeiras, armarios e gavetei-
ros em tempo recorde, porque foi idealiza-
da em reuniao, e, em apenas 30 dias, foi lan-
cada a linha, feitas as fotos, os catalogos
digitais, os catalogos fisicos e comegcamos
o trabalho.

Ano apos ano, o crescimento tem sido
fantastico. Sinto que eu pude participar e
colaborar um pouquinho para que isso pu-
desse acontecer. Todas as pessoas que tra-
balham na Caderode tém esse sentimen-
to, € uma familia, ndo existe estrelismo,
alguém que ache que fez mais ou menos,
porque todo mundo faz a sua parte, o que,
no final, acaba culminando em um cresci-
mento do jeito que esta acontecendo.

A Caderode, para mim, nesses 15 anos,
significa uma vitoria pessoal. Eu atendi as
metas que eu tinha proposto. E eu fico feliz
em ter conseguido, por pouco que seja, ter

colaborado com esse crescimento.
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Milton Calgaro,
gerente comercial da Caderode.
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A Caderode é uma empresa que eu
conhego desde o inicio. Acompanhamos a
marca, acreditando no seu potencial, por-
que eles sabiam trabalhar. Apds a venda da
Metalmodbile, eu comecei a me dedicar a
vender maquinas e equipamentos italianos
para o setor moveleiro. Foi feito um con-
vite a eles para visitar a Italia e ai eu acho
que foi o pontapé inicial muito forte, por-
que eles acreditaram na tecnologia. Com
isso, nos facilitamos para eles adquirirem a
primeira maquina, uma coladeira de bordas,
o que deixou tudo mais produtivo e com
qualidade. Antes, eles faziam a méo.

Acompanhar a evolugéo da Caderode
néo é facil. O Bobi tem um dizer, que é “jogo
rapido”. Entéo, ele tem o raciocinio muito
rapido e faz as coisas com muita rapidez
mesmo.

Hoje, ela € uma empresa impar no setor,
tem poucas empresas no Brasil nesse nivel.
Ela tem uma estrutura na parte metalur-
gica muito forte, que a maioria dos concor-
rentes ndo tem. E uma empresa de ponta
que, em pouco tempo, tera uma formacgéo
perfeita para ser a Industria 4.0.

14
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Nestor José Gaio,
vendeu a empresa Metalmobile a Caderode.
Hoje, é fornecedor.
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E emocionante lembrar daquelas poucas
cadeirinhas pequenas do inicio, e, hoje, ver
o quanto evoluimos. O comego era tudo
manual, mas a gente trabalhava com amor
para fazer aquelas pecas caprichadas e
vender bem.

No meu inicio na Caderode, eu tinha
uma filha pequena e nao tinha condigdes
de pagar uma escolinha pra ela. O diretor
me levou na casa dele para ver como era
o trabalho. Ele estava numa mesinha bem
pequena, onde me mostrou como deveriam
ser feitas as cadeiras. Ele disse que levaria
tudo na minha casa para que eu pudesse
fazer la mesmo. Eu comecei a trabalhar no
porédo da minha casa. Dai eu cuidava da mi-
nha filha e fazia cadeira para eles. Hoje, ela
trabalha na Caderode também.

O diretor dizia assim: “Bah, quando eu
fizer 35 cadeiras por més vou estar feliz".
Eu estava fazendo 15. S6 que chegou uma
época que foi 25, foi 30, foi 40, foi 50 e foi
indo, sempre mais. Lembro de um dia em
que carregamos uma caminhonete Rural
com cadeiras e o Bobi saiu dirigindo. De
repente, todas elas comegaram a cair e eu
sai correndo atras, gritando, “Bobi, olhas as

cadeiras, olha as cadeiras!”
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Nilva Scapinelli,
funcionaria da Caderode ha 30 anos.
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" A principal lembranca que eu tenho com
aempresa é de quando eu e meu irméo éra-
MOoS pequenos e NoSSo pai Nos levava até la.
Tinha uma area onde ficavam as espumas, e
eu e meu irmao ficavamos brincando, subi-
amos No mezanino e pulavamos nas espu-
mas. Corriamos até as escadas, subiamos
de novo e pulavamos.

Ja a histodria que mais me marcou foi o
meu primeiro salario. Quando eu tinha uns
12,13 anos, eu trabalhava no almoxarifado,
fazia a separagéo de pecas, locomovia os
paletes, os materiais, etc. E apds o meu
primeiro més, um dos diretores da empre-
sa me deu uma quantia pelo meu primeiro
més de trabalho la. Foi inesquecivel.

Falar de Caderode é falar com o coragéo.
Eu tenho muita paixéo por trabalhar nessa
empresa. Todos os dias, eu tenho vontade

de estar la, de crescer, de fazer mais. Isso }
Paulo Dondé,

filho de Valdezir Dondé (Chico). Atua na Caderode
no setor de qualidade e pds-vendas.

me move diariamente. Eu sempre ouvia o

Chico e o Bobi falarem da familia Caderode.

So6 que eu néo tinha nogédo do que era isso.

So depois de entrar na empresa eu percebi

o real significado dessas palavras. ' '

18 19



/|

A Caderode é uma visionaria por natu-
reza. O mercado esta se movimentando,

a gente esta se movimentando junto. Eu
me sinto muito, muito honrado mesmo de
fazer parte dessa grande empresa.

Ela esta muito ligada o tempo todo as
tendéncias do mercado. E uma engrena-
gem, tecnologia de ponta aliada a pessoas
de ponta, que estéo ali por tras de cada
equipamento fazendo a coisa acontecer.
Tanto € que a gente nao para. De seis em
seis meses, a gente langa um produto novo
e arecepcgao pelo publico € muito bacana.
Eles entram na loja e dizem: “Nossa, Tobias,
isso aqui é novo. Era realmente o que a gen-
te estava procurando’, e comegam a espe-
cificar nos projetos. Entao, desde sempre, a
gente esta saindo na frente.

Chegamos em uma regiéo que nédo co-
nhecia a marca. Foi a primeira loja constru-
ida do zero e um trabalho de muita perse-
veranga. E, hoje, em Joinville, a Caderode é
reconhecida como uma marca que oferece
muita qualidade.

Desejo que ela continue em constante
evolugao, que a esséncia seja sempre man-
tida. Quero muito participar do aniversario

de 60 anos da empresa.
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Tobias Salvador,
lojista e arquiteto.
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O inquieto ndo é apenas marketing. Isso
esta muito impregnado nas pessoas que
aqui estao, especialmente na gestéo. Essa
inquietude é algo que impacta em toda a
cadeia da empresa. O ser humano costuma
buscar o comodismo, mas aqui ndo. Quando
se acha que esta tudo alinhado, as coisas ja
mudam, ja tem um novo segmento entran-
do, novas tecnologias para atender outras
demandas... e isso tudo vem da inquietude
da diregéo, que néo se contenta apenas em
melhorar os processos, ela busca sempre
por produtos novos, ampliando mercado.

O foco é no novo, inclusive, nas novas par-
cerias, mostrar que ndo é s uma empresa
de mobiliario corporativo, mas uma empresa
que entrega solugéo completa ao ambiente
do consumidor. A Caderode poderia estar
fazendo apenas cadeiras e mobiliario de es-
critério, mas ela se reinventou.

Ela ja esta em um patamar de inspi-
rar outras empresas, €la ja é vista no mer-
cado como um modelo a ser copiado, ndo
€ uma fabrica qualquer. Ela inspira. Aqui na

fabrica esta o meu coracéo.
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Christian de Carli,

gerente de engenharia da Caderode. Esta na empresa

ha muitos anos e ja passou por varias fases.
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A Bigfer esta desde o inicio da Caderode,
ha 30 anos, fornecendo matéria-prima de
acessodrios para moéveis da empresa. E um
cliente da casa desde o comeco. Existem
clientes e clientes amigos, que € o caso da
Caderode.

O Chico e o Bobi séo pessoas com quem
temos acesso direto, sdo extremamente
amigaveis, humildes, séo da nossa terra, da
nossa gente. Eles tém semelhangca muito
grande com a nossa diregéo da Bigfer, que
também é uma empresa familiar, com aces-
so aos gestores sem muita burocracia.

A Caderode chega aos 30 anos devido ao
comprometimento com tudo, ndo sé com
a parte do cliente, mas com o fornecedor e
com os seus funcionarios. E uma empresa a
se espelhar. O que vemos nessa ascensao é
que podemos esperar uma Caderode mui-
to maior no futuro.

Eles valorizam demais as parcerias, que
€ algo que eu considero importante. Como
€ bom chegar no cliente e ser atendido,
bem recepcionado. Da minha carteira de
clientes, a Caderode € um dos que eu mais
gosto de atender, justamente por causa

dessa amizade.

126

Sidemar José Rambo,

vendedor externo ha 20 anos da Bigfer,
empresa que é um dos fornecedores mais
antigos da Caderode.
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Este livro foi produzido para celebrar os 30 anos

N O

de histéria da Caderode, industria de mobiliario
fundada em 1994, em Flores da Cunha. Ao longo

G
G

dessas trés décadas, a Caderode construiu uma
trajetoria marcada pela inovagéo e pela busca de
exceléncia em cada detalhe, destacando-se no
mercado de mobiliario nacional.

A realizagdo deste livro é fruto do trabalho

G

da Legado Historias de Vida, responsavel pela
preservagédo de memorias, e do Estudio Gentil,
que assina o projeto grafico. Que este registro
inspire as préximas geragoes e reforce o com-
promisso com o legado de qualidade e confianga
da Caderode.
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